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W zwiazku z decyzjg Burmistrza w sprawie powierzenia stanowiska Dyrektora Szkoty Podstawowej w Szczepanowie
wyjasniam ponizej kolejne kluczowe kwestie dot. catego procesu decyzyjnego, bedacego w kregu zainteresowania
przedstawicieli lokalnej spotecznosci, sSrodowiska szkolnego i niektorych mediéw, jak tez internetowych hejterow.

Utrata wiarygodnosci i zaufania

Na samym poczatku procedury konkursowej tj. przed powotaniem Komisji Konkursowej w dniu 20 lipca br. doszto do
zdarzen, wynikajacych z dziatan Pani Dyrektor Renaty Kutkiewicz, ktére w_pierwszej fazie wzbudzity watpliwosci
Burmistrza jako organu prowadzgcego co do petnej bezstronnosci jednej z oséb ,wskazanej” do reprezentowania w
Komisji Konkursowej grona pedagogicznego szkoty w Szczepanowie, a ktére po zbadaniu rzeczywistego stanu
faktycznego i stwierdzeniu naruszenia nalezytych standarddéw, czy wrecz nieprawidtowosci w procedurze wyboru i
zgtaszania 0sob reprezentujacych w Komisji Konkursowej grono pedagogiczne, spowodowaty znaczgcg utrate
wiarygodnosci Pani Renaty Kutkiewicz jako Dyrektora placodwki szkolnej i daleko idgcy spadek zaufania Burmistrza jako
organu prowadzgcego do Pani Renaty Kutkiewicz — jako aktualnego Dyrektora i tym bardziej kandydata na Dyrektora
Szkoty Podstawowej w Szczepanowie.

Konflikt interesow

Pismem z dnia 27.06.2017 Pani Dyrektor Renata Kutkiewicz poinformowata organ prowadzacy, iz na posiedzeniu Rady
Pedagogicznej, po ogtoszeniu konkursu na stanowisko Dyrektora Szkoty Podstawowej w Szczepanowie, wybrano
dwéch przedstawicieli grona pedagogicznego do Komisji Konkursowej tj. Panig Marie Koprowicz i Panig Elzbiete
Rzeszowskg — aktualnego Wicedyrektora Szkoty w Szczepanowie. Takie ,wskazanie” wzbudzito watpliwosci Burmistrza
jako organu prowadzgcego co do petnej bezstronnosci i zidentyfikowato zrédto potencjalnego konfliktu intereséw w
sytuacji, gdy osobg oceniajgcg kandydatéw na Dyrektora i majgcg bezposredni wptyw na jego wybdr poprzez
gtosowanie w Komisji Konkursowej jest Wicedyrektor tej szkoty, szczegdlnie w sytuacji gdy jeden z kandydatéw tj. Pani
Renata Kutkiewicz jest aktualnym Dyrektorem Szkoty w Szczepanowie, ktéry powofat Panig Elzbiete Rzeszowska na
Wicedyrektora tej szkoty. Innymi stowy aktualny Wicedyrektor szkoty w Komisji Konkursowej, kiedy w konkursie
startuje aktualny Dyrektor Szkoty, moze by¢ z zatozenia bardziej zainteresowany ponownym wyborem aktualnego
Dyrektora, gdyz to moze zdecydowanie zwiekszy¢ jego szanse na ponowne powotanie na Wicedyrektora. Oczywiscie
moze, choc rzecz jasna tego nie gwarantuje. Jednak watpliwosci co do petnej bezstronnosci sg i Zrédto potencjalnego
konfliktu interesdw wystepuje w sytuacji, ktéra zaistniata w zwigzku z pismem Pani Dyrektor Kutkiewicz z 27.06.2017.

Poswiadczenie nieprawdy

W zwigzku z wyzej opisanymi watpliwosci Burmistrza jako organu prowadzgcego co do petnej bezstronnosci i
identyfikacji Zrédta potencjalnego konfliktu intereséw w sytuacji wskazania aktualnego wicedyrektora szkoty w
Szczepanowie do Komisji Konkursowej wystgpitem - poprzez Zespo6t Obstugi Placéwek Oswiatowych - o przekazanie
protokotu z posiedzenia Rady Pedagogicznej Szkoty w Szczepanowie, na ktérej wybrano dwdch przedstawicieli grona
pedagogicznego do Komisji Konkursowej, celem weryfikacji standardu wyboru przedstawicieli Rady Pedagogicznej tzn.
w jaki sposdb sie to odbyto, ilu byto kandydatéw do Komisji Konkursowej, czy gtosowanie nad kandydaturami byto

tajne czy jawne, itd. Po dostarczeniu protokotu i po moim zapoznaniu sie z nim okazato sie, ku mojemu ogromnemu
zdziwieniu, ze wg zapisu na ostatniej stronie protokotu Rada Pedagogiczna nie wybrata do Komisji Konkursowej Pani
Wicedyrektor Elzbiety Rzeszowskiej, ale wybrata Panig Elzbiete Godawe...

Oznacza to niestety, ze Pani Dyrektor Renata Kutkiewicz w pismie z dnia 27.06.2017, zgtaszajgcym kandydatéw grona
pedagogicznego do Komisji Konkursowej, poswiadczyta nieprawde, co nie tylko jest powaznym naruszeniem prawa,
Zeby nie powiedzie¢ dobitniej w kontekscie k.k., ale przede wszystkim jest w mojej ocenie jako Burmistrza dowodem

na_swobodne traktowanie procedur, zasad i standarddw przez osobe, ktdra powinna cechowaé sie i stosowac
najwyzsze standardy jako Dyrektor placéwki oswiatowej, zeby nie powiedzie¢ ze moze by¢ jakim$ sygnatem pokusy

ew. manipulacji konkursem ze strony osoby zainteresowanej, ktérej bezposrednio ten konkurs dotyczy ...



Ryzyko uniewaznienia

W zwigzku z faktem, iz w momencie stwierdzenia nieprawidtowosci w procedurze wyboru i zgtaszania oséb
reprezentujgcych grono pedagogiczne w Komisji Konkursowej tj. 17 lipca br. Komisja Konkursowa nie byta jeszcze
powotana Zarzadzeniem Burmistrza, a termin skfadania kandydatur na Dyrektora juz uptynat i wptynety oferty dwéch
kandydatéw, pozwolitem Pani Dyrektor Renacie Kutkiewicz na wycofanie pierwotnego pisma z 27.06.2017,
zgtaszajgcego do Komisji Konkursowej nieprawdziwg kandydature Pani Wicedyrektor Elzbiety Rzeszowskiej, obarczong
ryzykiem petnej bezstronnosci i potencjalnego konfliktu intereséw, i przyzwolitem na ztozenie nowego pisma z dnia
18.07.2017 z prawidtowymi kandydaturami do Komisji Konkursowej — zgodnie z protokotem z Rady Pedagogicznej z
dnia 22.06.2017. Taka decyzja Burmistrza jako organu prowadzgcego pozwolita zachowal bieg procedury
konkursowej, powota¢ Komisje Konkursowg Zarzadzeniem Burmistrza z dnia 20.07.2017 i uchronita postepowanie
konkursowe przed potencjalnym uniewaznieniem, co spowodowatoby koniecznosc¢ jego powtdrzenia, zas w skrajnym
przypadku mogtoby wymusi¢ powierzenie stanowiska Dyrektora szkoty w trybie pozakonkursowym. Oba te
rozwigzania w mojej ocenie wigzatby sie z dodatkowymi ryzykami — ryzykiem czasowym, za$ w skrajnym przypadku z
ryzykiem ostabienia mandatu Dyrektora Szkoty wskazanego w trybie pozakonkursowym. Niezaleznie od formalnego
przyzwolenia organu prowadzgcego na usuniecie opisanych wyzej nieprawidtowosci w procedurze wyboru i zgtaszania
0s6b reprezentujgcych grono pedagogiczne w Komisji Konkursowej, nalezy podkresli¢ jeszcze raz, iz bezposrednim
skutkiem faktu poswiadczenia nieprawdy przez Panig Dyrektor Renate Kutkiewicz w piSmie z dnia 27.06.2017
zgtaszajgcym kandydatéw grona pedagogicznego do Komisji Konkursowej i _charakter tej nieprawidtowosci, byta
znaczgca utrata wiarygodnosci Pani Renaty Kutkiewicz jako Dyrektora placéwki szkolnej i daleko idgcy spadek zaufania
Burmistrza jako organu prowadzgcego do Pani Renaty Kutkiewicz — jako Dyrektora placéwki oswiatowej i tym bardziej
kandydata na Dyrektora Szkoty Podsatwowej w Szczepanowie w trwajgcym konkursie.

Watpliwosci Komisji

Kolejnym istotnym etapem w catej procedurze decyzyjnej zmierzajacej do powotania Dyrektora Szkoty Podstawowej
w Szczepanowie byto samo prawie 7-godzinne posiedzenie Komisji Konkursowej w dniu 27.07.2017, w ktérym
Burmistrz jako bezposredni przetozony przysztego Dyrektora brat udziat w charakterze obserwatora. Tylko
obserwatora, gdyz nie mégt zabierac gtosu i uczestniczy¢ w dyskus;ji, jednak sama obserwacja pozwala na stwierdzenie
kilku faktéw i wyciagniecie dos¢ istotnych wnioskéw dla oceny konkursu, poszczegdlnych kandydatéw na Dyrektora i
dla pdzniejszej decyzji zawartej w Zarzagdzeniu Burmistrza nr 189/2017. Niestety o szczegdtach tych faktow i wnioskow,
istotnych dla oceny konkursu, nie moge w tym miejscu publicznie napisa¢, gdyz jako obserwator konkursu podpisatem
deklaracje poufnosci, ktéra znajduje sie w aktach dokumentacji konkursowej, podobnie zresztg jak w przypadku
protokolanta prac Komisji Konkursowej Pani Justyny Zyly z Zespotu Obstugi Placéwek Oéwiatowych. W ocenie organu
prowadzgcego, mimo uzyskania minimalnej wymaganej wiekszosci gtoséw w tajnym gtosowaniu cztonkéw Komisji
konkursowej, wynik konkursu jest zdecydowanie niejednoznaczny (6 za na 11 gtoséw), tym bardziej, ze Burmistrz jako
organ prowadzacy - z uwagi na brak mozliwosci zabierania gtosu i uczestnictwa w dyskusji w trakcie prac Komisji
Konkursowej - nie mégt zwréci¢ uwagi cztonkdw Komisji na istotne kwestie dot. opisanego wyzej naruszenia nalezytych
standarddéw i nieprawidtowosci w procedurze wyboru i zgtaszania oséb reprezentujacych w Komisji Konkursowej grono
pedagogiczne, ktére spowodowaty znaczgcy utrate wiarygodnosci Pani Renaty Kutkiewicz jako Dyrektora placowki
szkolnej i tym bardziej kandydata na Dyrektora Szkoty Podstawowe] w Szczepanowie. W mojej ocenie mogtoby to

wptyngé na ostateczng ocene przebiegu konkursu i wyniki glosowania tajnego cztonkéw Komisji Konkursowej.

Konsultacje pokonkursowe

Po zakonczeniu prac Komisji Konkursowej tj. od 28 lipca br. Burmistrz jako organ prowadzacy rozpoczat wielostronne
spotkania konsultacyjne dotyczace systemu dotychczasowego zarzgdzania szkotg i jej perspektyw wg proponowanej
przez Panig Dyrektor Renate Kutkiewicz formuty kadrowej. Konsultacje z przedstawicielami organéw i srodowisk
zaangazowanych w funkcjonowanie szkoty w Szczepanowie tj. dyrektorem, przedstawicielami zwigzkéw zawodowych,
nauczycielami, cztonkami spotecznosci lokalnej wybieranymi w wyborach powszechnych trwaty do 31 sierpnia br.

Pierwsze ze spotkan konsultacyjnych odbyto sie w dniu 28 lipca br. z Pani Dyrektor Renatg Kutkiewicz. Na tym
spotkaniu Burmistrz zwrdcit uwage na niejednoznaczny wynik gtosowania tajnego cztonkdw Komisji konkursowej, dosé
staby mandat dyrektora wybranego przez Komisje Konkursowg, prawdopodobny podziat srodowisk zwigzanych z
funkcjonowaniem szkoty w Szczepanowie w ramach konkursu oraz na podstawie w/w faktéw dokonat interpretacji
wynikéw konkursu stwierdzajgc, iz w jego ocenie oznacza to konieczno$é dokonania pewnych zmian w_koncepcji
zarzadzania szkotg w Szczepanowie i poddat pod rozwage zmiane na stanowisku wicedyrektora i powotania innej osoby




na wicedyrektora od 01.09.2017. Na tym spotkaniu Pani Dyrektor Renata Kutkiewicz wyrazita opinie iz z jej pkt.
widzenia chce kontynuowac wspdtprace z obecng wicedyrektor Elzbietg Rzeszowska i nie widzi alternatyw. W zwigzku
z tym Burmistrz zaproponowat kolejne spotkanie w ciggu ok. 10 dni i poprosit Pania Dyrektor Renate Kutkiewicz o
przemyslenie i zaproponowanie ze strony Pani Dyrektor innych kandydatéw na wicedyrektora, a jednoczesnie
zadeklarowat ze swojej strony prowadzenie konsultacji z przedstawicielami srodowisk zwigzanych z funkcjonowaniem
szkoty w Szczepanowie celem zebrania innych, alternatywnych kandydatur na wicedyrektora od 01.09.2017.

Badanie opinii Srodowisk

W kolejnych dniach od poczatku sierpnia br. Burmistrz prowadzit indywidualne rozmowy z przedstawicielami
Srodowisk zwigzanych z funkcjonowaniem szkoty w Szczepanowie (przedstawiciel zwigzkdw, nauczyciele ZS,
przedstawiciele spofecznosci Szczepanowa wybierani w wyborach samorzqgdowych), w czasie ktérych rozmawiat o
interpretacji wynikéw konkursu, badat opinie rozméwcéw nt. potrzeby zmian w koncepcji zarzadzania szkotg w
Szczepanowie i pytat o optymalne, zdaniem rozméwcédw, kandydatury na wicedyrektora szkoty w Szczepanowie od
01.09.2017. Rozmowy te pozwolity zebraé¢ Burmistrzowi 4 potencjalne kandydatury sposréd nauczycieli szkoty w
Szczepanowie na stanowisko wicedyrektora — do dalszych konsultacji, w szczegdlnosci z Panig Dyrektor Renatg
Kutkiewicz. Drugie spotkanie konsultacyjne z Panig Dyrektor Renatg Kutkiewicz odbyto sie w dniu 10 sierpnia br. na
tym spotkaniu Burmistrz poinformowat panig Dyrektor, ze w wyniku indywidualnych rozmoéw zebrat 4 potencjalne
kandydatur sposréd nauczycieli szkoty w Szczepanowie na stanowisko wicedyrektora i poprosit Panig Dyrektor o
zaproponowanie kilku kandydatow na wicedyrektora, ktore bytyby alternatywnymi kandydaturami wobec pani
wicedyrektor Elzbiety Rzeszowskiej. Pani Dyrektor w trakcie godzinnej rozmowy wymienita 4 potencjalne kandydatury
na stanowisko wicedyrektora, sposrdd nauczycieli szkoty w Szczepanowie, omawiajgc w przypadku kazdej z kandydatur
jej atuty i ograniczenia oraz przewidywalny odbioér kazdej z tych potencjalnych kandydatur w srodowisku szkolnym.
Dyskusja na drugim spotkaniu konsultacyjnym miedzy Panig Dyrektor a Burmistrzem byta otwarta i rzeczowa, tym
bardziej, ze kilka potencjalnych kandydatur na nowego wicedyrektora sposréd wskazanych przez Panig Dyrektor i
zebranych przez Burmistrza w trakcie indywidualnych spotkan pokrywato sie, co swiadczyto o tym, ze s3 to
kandydatury wokdt ktdrych mozna uzyskaé szeroki konsensus. W zwigzku z tym Burmistrz poinformowat, ze
przeprowadzi kilka indywidualnych rozméw z potencjalnymi kandydatami na wicedyrektora sposrdd nauczycieli szkoty
w Szczepanowie, w tym z potencjalnymi kandydatkami wymienionymi przez Panig Dyrektor Renate Kutkiewicz, i po
tych rozmowach oraz po urlopie Pani Dyrektor nastgpi trzecie spotkanie konsultacyjne Burmistrza i Pani Dyrektor
Renaty Kutkiewicz celem uzgodnienia kandydata na nowego wicedyrektora od 01.09.2017.

Powrét do pkt. wyjsécia

W kolejnych dniach po 10 sierpnia br. Burmistrz przeprowadzit trzy indywidualne rozmowy z potencjalnymi
kandydatami na wicedyrektora sposrdd nauczycieli szkoty w Szczepanowie, w tym z jedng nauczycielkg o bardzo duzym
doswiadczeniu oraz z dwoma nauczycielkami wymienionymi przez Panig Dyrektor Renate Kutkiewicz. Byty to szczere,
otwarte dwustronne spotkania, na ktérych Burmistrz wyraznie akcentowat potrzebe zmian w koncepcji zarzadzania
szkotg w_Szczepanowie i stanowisko organu prowadzgcego w tej sprawie, co wynikato z interpretacji wynikéw
lipcowego konkursu na Dyrektora Szkoty oraz zgtaszanych Burmistrzowi sytuacji Swiadczacych o stabszych stronach
systemu zarzgdzania szkotg. W/w rozmowy indywidualne potwierdzity w mojej ocenie jako Burmistrza wtasciwy dobér
potencjalnych kandydatur na nowego wicedyrektora, cho¢ nie zakonczyly sie jasnymi deklaracjami zgody na
kandydowanie na te funkcje. W mojej ocenie gtdwnym, wiodgcym powodem braku pozytywnych deklaracji,
szczegoblnie w przypadku kandydatek wymienionych w gronie potencjalnych kandydatur na stanowisko wicedyrektora
przez Panig Dyrektor Kutkiewicz, byto przekonanie tych oséb, iz jedynym kandydatem Pani Dyrektor Renaty Kutkiewicz
na funkcje wicedyrektora jest niezmiennie obecna Pani Wicedyrektor Elzbieta Rzeszowska. Potwierdzito to niestety w
zupetnosci trzecie spotkanie konsultacyjne z Panig Dyrektor Kutkiewicz, ktére odbyto sie w dniu 24 sierpnia br. Na tym
spotkaniu Pani Dyrektor Kutkiewicz nie chciata juz rozmawia¢ o innych potencjalnych kandydaturach, ktére sama
wymieniata na spotkaniu z Burmistrzem w dniu 10 sierpnia br., tylko wrécita do pkt. wyjscia i oznajmita, ze chce dalej
wspdtpracowac od 01.09.2017 z Panig Wicedyrektor Elzbietg Rzeszowska bo jest to wspétpraca sprawdzona i dobra
tez dla niej jako Dyrektora. Burmistrz oswiadczyt, ze nie jest to optymalna propozycja z pkt. widzenia potrzeby pewnych
zmian w koncepcji zarzadzania szkotg w Szczepanowie w Swietle wynikdw konkursu oraz konsultacji pokonkursowych
i dlatego nie akceptuje takiego rozwigzania od 01.09.2017.

Dokonczenie na str. 10
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Dokonczenie ze str. 8i 9

Powazina rozbiezno$¢ opinii

W zwigzku z powyzszym w dniu 29.08.2017 Burmistrz jako organ prowadzacy wystgpit z pisemnym, oficjalnym
whnioskiem do Pani Dyrektor Renaty Kutkiewicz o niezwioczne przedstawienie kandydatéw proponowanych na
stanowisko wicedyrektora Dyrektora Szkoty Podstawowej w Szczepanowie od dnia 1 wrzednia br., celem ich
niezwtocznego zaopiniowania przez organ prowadzgcy (przed ew. powierzeniem stanowiska). Burmistrz swiadomie
uzyt we whniosku liczby mnogiej tj. , kandydatéw proponowanych na stanowisko wicedyrektora”, gdyz liczyt na
konstruktywizm ze strony Pani Dyrektor, wziecie pod uwage wnioskéw i interpretacji wynikdw lipcowego konkursu na
Dyrektora oraz swiadomos¢ faktu, iz w $wietle okolicznosci zaistniatych od 22.06.2017 i rozmdéw konsultacyjnych
przeprowadzonych od 28.07.2017, Pani Dyrektor Renata Kutkiewicz w sposéb otwarty i przemyslany przedstawi
kandydatéw na wicedyrektora, wokot ktérych mozna uzyskac szeroki konsensus. Niestety Pani Dyrektor Renata
Kutkiewicz niejako ,, okopata sie” wokoét jedynej, bezalternatywnej kandydatury obecnej Wicedyrektor Pani Elzbiety
Rzeszowskiej, majgc Swiadomosc¢ braku jej akceptacji przez organ prowadzacy i nie przedstawiajac zadnej alternatywy.
Wobec powyzszego w zakresie opiniowania tej bezalternatywnej kandydatury nastgpita powazna rozbieznos¢ opinii i
pismem z dnia 30.08.2017, przed posiedzeniem Rady Pedagogicznej, Burmistrz negatywnie zaopiniowat kandydature
obecnej Wicedyrektor Elzbiety Rzeszowskiej na wicedyrektora Szkoty Podstawowej w Szczepanowie od 01.09.2017.

Brak nalezytych standardow

Nalezy tez podkresli¢, w mojej ocenie, brak nalezytych standardéw w procesie opiniowania kandydatury Pani
wicedyrektor Elzbiety Rzeszowskiej na stanowisko wicedyrektora Szkoty Podstawowej w Szczepanowie od 01.09.2017
na posiedzeniu Rady Pedagogicznej w dniu 30.08.2017. Wg informacji ex post opiniowanie przez Rade Pedagogiczng
odbywato sie w gtosowaniu jawnym - w sytuacji gdy pani Dyrektor jednoznacznie oznajmita cztonkom Rady, ze jej
kandydatem na wicedyrektora jest pani Elzbieta Rzeszowska, zas podobno dopiero potem zapytata czy ktos jeszcze
zgtasza swojg kandydature na wicedyrektora... W takiej sytuacji tego typu pytanie jest z gruntu retoryczne, szczegélnie
w_sytuacji gtosowania jawnego, a takie jest niestety w standardzie szkoty w Szczepanowie, co odrdznia jg m.in. od
Szkoty Podstawowej nr 3 w Srodzie Slaskiej, gdzie w Regulaminie Rady Pedagogicznej jest wyraznie wskazane, iz
gtosowania w sprawach personalnych odbywajg sie w sposéb tajny. W mojej ocenie informacja o tym, ze kandydatura
Pani Elzbiety Rzeszowskiej na stanowisko wicedyrektora od dnia 01.09.2017 ma negatywng opinie organu
prowadzgcego skonfrontowana z glosowaniem w trybie tajnym mogtaby pokazaé bardziej adekwatng do
rzeczywistosci opinie Rady Pedagogicznej w sprawie kandydatury pani Elzbiety Rzeszowskiej na wicedyrektora od dnia
01.09.2017. Ale to tak na marginesie.

C.d.n.

Adam Rucinski
Burmistrz Srody Slgskiej



